C€OREDES RS

PLAND DE ACAD 2004
: CARTA DE TORRES

O Férum dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul, FORUM DOS COREDES/RS,
avalia anualmente sua agio passada, com énfase no exercicio imediatamente anterior, e planeja a sua agao futura.

Com estes propositos, reuniu-se em Assembléia Geral, nos dias 26, 27 e 28 de fevereiro de 2004, em Torres, no campus da
ULBRA. AAssembléia Geral, norteada pela visdo, missdo e pelos objetivos do COREDESs — RS, pela metodologia vivenciada
nos anos anteriores e pelo delineamento dos cenarios nacional e estadual, procedeu a avaliagao e deﬂnigao das diretrizes
estratégicas da agdo corediana para 2004, das agoes a serem adotadas em cada area tematica e das agoes estratéglcas coma
indicagao de seus respectivos gerentes, resultando no Plano de Agao 2004.

1 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA AGAO COREDIANA PARA 2004

A— Contribuir para uma organizagao pro-desenvolvimento regional do Rio Grande do Sul, através da consolidagdo dos COMUDEs,
REDENEP-RS, Comissdes Setoriais, Comités de Bacias Hidrograficas e da implantagao de Agéncias Regionais de Desenvolvimento,
Agéncia de Fomento Regional, de parcerias regionais (entre organizagdes, entidades, instituigdes) e do Conselho Estadual de
Desenvolvimento Econémico e Social - CODES.

B — Planejar, cooperativa e regionalmente, o processo de desenvolvimento através de Diretrizes e Estratégias Regionais de
_senvolvimento, Planos Estratégicos Regionais de Desenvolvimento, Plano Plurianual Regional, LDO's regionalizadas, Orgamento
Anual Regionalizado e Politicas Integradas Regionalizadas.

C—Instrumentalizar a agéo corediana através da:

« defesa da manutengéo, -.consolidagdo e ampliagéo, pelo Governo do Estado, do Processo de Participagao Popular, da
Secretaria das Desigualdades Regionais, do FUNDOPEM Regional e, pela Assembléia Legislativa, da Comissao de
Participagao Legislativa Popular, ampliada com a tematica do Desenvolvimento;

« buscada efetiva regionalizagéo do Orgamento do Estado, nos termos da Constituigao Estadual;
manutengéo do Férum Democratico de Desenvolvimento Regional;
demanda de uma atuagdo mais articulada do Governo do Estado nas regides e de avango na regionalizagao politico-
administrativa; tendo como base as regiées coredianas;

« defesada continuidade das politicas publicas de interesse para o desenvolvimento regional;

o buscade maior sintonia da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) com as necessidades do desenvolvimento
de cadaregido;

e reivindicagdo de apoio |OgIStICO pessoal e recursos financeiros para aumentar a capacidade operamonal dos COREDEs.

Espera-se com o PLANO DE AGAO 2004, contribuir para ampliar e qualificar, em especial, a agdo corediana, e, em geral, as
nossas parcerias.
TORRES, 28 DE FEVEREIRO DE 2004.

FLAVIO MIGUEL SCHNEIDER
PRESIDENTE DO FORUM DOS COREDES/RS



2 - VISAO, MISSAO E OBJETIVOS DO COREDES - RS

2.1VISAO

INTEGRAR os agentes sociais, politicos e econdémicos das regides,
nclusive colaborando para organizar os segmentos desorganizados,
ransformando-os em sujeitos coletivos capazes de formular suas proprias
sstratégias de desenvolvimento e, assim, serem PROTAGONISTAS de seu
nodelo de desenvolvimento;

2.2MISSAQ

Constituir-em espago plural e aberto de construgéo de parceiras sociais e
acondmicas, através da articulagao politica dos interesses locais e setoriais
am torno de estratégicas proprias e especificas de desenvolvimento para as
regides do Rio Grande do Sul.

2.30BJETIVOS

| - formular e executar estratégicas regionais, consolidando-se em planos
estratégicos de desenvolvimento regional,

Il - avangar a participagao social e cidada, combinando multiplas formas
de democracia direta com representagao regional,

Il - constitui-se em instancia de regionalizagdo das estratégicas e das
agdes do Executivo, Legislativo e Judiciario do Rio Grande do Sul, conforme
estabelece a Constituigéo do Estado;

IV - avangar na construgdo de espagos publicos de controle social dos
mercados e dos mais diversos aparelhos do Estado;

V - conquistar e estimular a crescente participagdo social e cidada na
definigdo dos rumos do processo de desenvolvimento gaticho;

VI -intensificar o processo de construgdo de uma organizagao social pro-
desenvolvimento regional,

VIl - difundir a filosofia e a pratica cooperativa de pensar e fazer o
desenvolvimento regional em parceria;

VIII - promover a educagéo politica para a ampliagao e consolidagao dos
espagos publicos, junto a sociedade civil, através do reconhecimento das
diversidades e da promog&o de uma cultura solidaria e cooperativa.

3 - 0S COREDESs E OS CENARIOS NACIONAL E ESTADUAL PARA

2004

3.1-CENARIO NACIONAL

« Reavaliagdo de posigdes quanto aos temas centrais da pauta
politico-administrativa;

« Continuidade do distensionamento das disputas politicas, devido
as composigdes necessarias para criar condigoes de
governabilidade;

e Crescimento da economia um pouco maior do que em 2003, com
reflexos favoraveis no ambito estadual;

o Continuidade do ajuste fiscal e das restrigées de gastos, em parte
compensada pela necessidade de apresentar resultados;

o Perspectivas, em geral, favoraveis para o Programa das
Mesorregides;

o Possibilidade de abertura de novos espagos para a cooperagao
entre os COREDEs e a a@rea federal.

3.2-CENARIO ESTADUAL

o Distensionamento das disputas politicas, como reflexo do cenario
nacional, com efeitos positivos sobre a atuagao dos COREDEsS;

o Crescente dificuldade de gerenciamento da crise estrutural das
finangas publicas estaduais;

o Possiveis reflexos das campanhas eleitorais municipais sobre o
ambiente politico, inclusive afetando o gerenciamento da Consulta
Popular;

« Necessidade, possibilidade e dificuldades para o fortalecimento da
autonomia e da organizagdo dos COREDESs, na perspectiva da
articulagéo inter-institucional, considerando as seguintes

Instituigoes:
« COMUDEs
COREDEs

.
o FORUMDOS COREDES/RS
o Forunsdas Mesorregioes

4 - RELAGOES COM O EXECUTIVO ESTADUAL NO
ANO DE 2003

Aprofundamento dos avangos

4.1-PONTOS POSITIVOS

A) Determinagéo por parte do Governador e do Vice-Governador, para
que o Processo de Participagao Popular determine a escolha das prioridades
deinvestimento;

B) Significativo avango nas relagdes entre o Governo e os COREDEs;

C) Qualificagao da pega orgamentaria com identificagao regional dos
investimentos, de acordo com a divisdo por COREDES;

D) Indugéo, porforga de Lei Estadual, da criagdo dos COMUDEsS;

E) Criagdo do Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico e
Social - CODES, com participagdo institucional do FORUM DOS
COREDES/RS em sua composigao;

F) Criagdo pelo Governo de uma Comissdo Multinstitucional para
analise e normatizagéo de propostas de desmembramento, criagdo e fusao
de COREDEs;

G) Comprometimento do Governo com as orientagdes defendidas pelo
FORUM DOS COREDES/RS, por ocasido da criagao da UERGS;

H) Criagao da Secretaria de Combate as Desigualdades Regionais;

1) Repasse integral dos recursos custeio destinados a manutengé@o
dos COREDEs.

4.2-PROBLEMAS DETECTADOS

A) Faltade regulamentagao e implantagéo efetivado CODES;

B) Deficiente uniformizagao, por parte das Secretarias Estaduais, nas
relagbes com os COREDEs, resultando em precario relacionamento com
algumas Coordenadorias Regionais; \

C) Ineficiente definicdo de mecanismos, em algumas Secretarias e
o6rgdos de Governo, para orientagdo da elaboragdo e/ou instrugdo de
projetos aprovados no Processo de Participagao Popular;

D) Precariedade dasinformagdes sobre a execugdo orgamentaria;

E) Criagdo de um novo COREDE, desrespeitando as regras
acordadas para o desmembramento, fusdo e criagao de novos COREDEsS;

F) N&o cumprimento integral do Plano de Investimentos 2003 e
indefinigdo de critérios para a execugao futura destas demandas;

G) Descontinuidade das agdes visando a regionalizagdo da
Administragdo Estadual, compatibilizando-a com a regionalizagéo dos
COREDEs, inclusive com retrocessos em algumas regioes;

H) Alteragdo da oferta e criagdo de novos cursos pela UERGS, sem a
discussdo com os COREDEs;

)  Insuficiente desempenho da Secretaria de Combate as
Desigualdades Regionais, em relagdo as expectativas criadas por sua
implantagao;

J) Retirada da METROPLAN do &ambito da Secretaria de
Coordenagao e Planejamento;

K) Ineficiente divulgagdo, pelo Governo das linhas mestras de
planejamento estadual, afetando diretamente o planejamento regional;

L) Deficiente integragdo das Secretarias Estaduais, resultand~ em
precaria sinergia entre agoes e programas estaduais;

M) Naoimplementagédo do Fundo de Desenvolvimento Regional;

N) Realizagdo de atos oficiais de Governo, nas Regides, com
presenga de Secretarios, sem convite aos COREDEs;

O) Baixa participagao e insuficiente dominio da matéria, por parte dos
representantes do Governo, nos eventos do Processo de Participagao
Popular;

P) Remanescéncia de cultura clientelista na liberagao de recursos
para obras e servigos.

4.3-ACOES A ADOTAR

A) Propor definicdo de um cronograma de execugdo dos
investimentos aprovados no Orgamento Participativo para 2003;

B) Pleiteararegulamentagao e implantagao efetiva do CODES;

C) Pleiteararegionalizagéo da estrutura administrativa do Governo do
Estado, compatibilizando-a com as regides dos COREDEs;

D) Defender a regionalizagdo plena do Orgamento Estadual e um
sistema eficiente para seu acompanhamento;

E) Reafirmar a necessidade de integragéo das Politicas Publicas
Setoriais, visando proporcionar maior efetividade a agdo do Governo do
Estado;

F) Obter compromisso do Governo de proporcionar apoio técnico
adequado aos COREDEs para a proposigdo de projetos de
desenvolvimento, eliminando entraves técnico-juridico-institucionais;




G) Ampliar e qualificar as relagoes entre os COREDES e os diferentes
orgaos de Governo;

H) Propor a elaboragao de um Plano Estratégico de Desenvolvimento
para o Estado. %

5+ RELAGAO COM O LEGISLATIVO FEDERAL, ESTADUAL E
MUNICIPAL

Assegurar os compromissos do Forum Democratico

5.1 -ASPECTOS POSITIVOS

A) Facilidade de acesso a Presidéncia da Assembléia;

B) Diminuigédo das tensdes politicas;

C) Continuidade dos trabalhos do Forum
Desenvolvimento Regional;

D) Apoio do Poder Legislativo Estadual e da Bancada Galcha no
Congresso Nacional para inclusdo do Rio Grande do Sul no Fundo Nacional
de Desenvolvimento Regional;

E) Boa receptividade por parte da Bancada Galcha no Congresso
Nacional aos pleitos encaminhados pelos COREDES;

F) Boa receptividade por parte da maioria das Camaras Municipais a
criagdo dos COMUDES;

G) Respeito por parte da Assembléia Legislativa as prioridades
votadas pelas comunidades na Consulta Popular.

Democratico de

5.2-PROBLEMAS DETECTADOS :

A) Falta de receptividade da Comisséo de Finangas, Planejamento e
Fiscalizagdo da Assembléia Legislativa em relagdo as emendas ao
orgamento, propostas pelo Forum Democratico;

. B) Falta de receptividade do plenario da Assembléia Legislativa as
emendas propostas ao Projeto de Lei do Processo de Participagao Popular;

C) Organizagédo inadequada da dinamica das audiéncias do Forum
Democratico; )

D) Baixa participagdo dos Deputados nos debates do Férum
Democratico;

E) Falta de melhor preparagdo e mobilizagdo dos COREDEs para
tornar os debates mais produtivos e representativos;

F) Auséncia de mecanismo que possibilite a manutengao, em carater
permanente, de representante técnico dos COREDEs junto ao Férum
Democratico;

G) Deficiéncias na intermediagdo do FORUM DOS COREDES/RS
junto a Bancada Federal Gaucha na construg@o de novas parcerias;

H) Reduzida participagdo dos Legislativos Municipais nas atividades
dos COREDEs;

- 1)  Desconsideragdo da parceria entre a Assembléia Legislativa e os
COREDEsS, por ocasido da votagao do Projeto de Lei da criagdo do COREDE
Alto da Serra do Botucarai.

5.3-ACOES A ADOTAR

A) Pleitear junto a diregdo da Assembléia Legislativa a contratagdo ou
cer'*ncia de um técnico, indicado pelo FORUM DOS COREDES/RS, para
atu. como Secretario Executivo do Férum junto ao Legislativo Estadual;

B) Realizar, através do Férum Democratico, seminarios sobre a
situagdo e perspectivas das finangas publicas do Estado;

C) Promover melhor organizag@o e preparagdo técnica do Forum
Democratico e dos COREDES para o debate tematico;

D) Revisaradinamicadas audiéncias publicas;

E) Discutiroorgamento do Legislativo Estadual,

F) Participagdo do FORUM DOS COREDES/RS e dos demais
parceiros, na sistematizagdo das emendas apresentadas pelo Férum
Democratico;

G) Melhorar e ampliar a articulagdo do FORUM DOS COREDES/RS
junto a Bancada Federal Galicha;

H) Aproximar os Legislativos Municipais das agdes dos COREDEs e
COMUDEs;

1)  Assegurar o cumprimento das cldusulas contidas no Protocolo de
Criagdo do Forum Democratico de Desenvolvimento Regional.

6 - RELAGAO COM AREA FEDERAL

Possibilidade de novos espagos de cooperagao

6.1-PONTOS POSITIVOS
A) Ampliagdo das parcerias com a area federal ‘especialmente,
ministérios e bancadas;

B) Manutengdo do Programa das Mesorregides Diferenciadas no PPA
e LDO, bem como a inclusdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Regional contemplando as Mesorregides dos Estados do Sul e Sudeste;

C) Continuidade da contribuigdo dos COREDES para a construgéo de
um novo paradigma nacional de formulag@o eimplementagao de politicas e
programas de desenvolvimento regional com participagado da comunidade;

D) Fortalecimento e dinamizagdo dos COREDESs e das Mesorregioes
(Sul e Norte) em decorréncia da mobilizagao e implementagdo das agoes do
Programa de Mesorregides;

E) Valorizag@o de alguns COREDESs pelos Ministérios parceiros nos
eventos dos Dialogos de Concertagdo Nacional;

F) Ambiente favoravel & construgédo de novas parcerias com a esfera
federal.

6.2-PROBLEMAS DETECTADOS

A) Persisténcia de uma cultura politica clientelista;

B) Baixo indice de liberagdo de recursos orgamentarios para
implementar programas de desenvolvimento regional;

C) Entraves burocraticos que reduzem a eficacia na implementagao
das politicas publicas;

D) Relagao restrita a poucas areas do Governo Federal;

E) Reduzido aproveitamento do potencial dos COREDEs na
implementagéo de programas e projetos regionais.

6.3-AGOES A ADOTAR

A) Ampliar a participagdo dos COREDEs na construgéo e na
implementagdo das politicas publicas federais;

B) Interagir com a Bancada Federal no sentido de garantir recursos
orgamentarios para programas estruturantes;

C) Identificar, nos programas federais, projetos, agdes e recursos que
possam ser acessados por atores das diferentes regices;

D) Buscar maior comprometimento dos 6rgéos federais que operam
no Estado com o desenvolvimento das regides em que atuam, evitando,
desta forma, agdes pontuais.

7 - RELAGOES INTERNAS DOS COREDES / RS E DO SEU FORUM
ESTADUAL

0O desafio de difundir a visao corediana aos COMUDESs

7.1- ASPECTOS POSITIVOS

A) Durante o ano de 2003, houve o reconhecimento da importancia
dos COREDESs pelos poderes Executivos, Estadual e Municipais, e uma
parcela maior da sociedade civil organizada;

B) A atuagdao dos COREDEs tem contribuido para o avango da
participagao social e cidada na construgao do desenvolvimento das regies e
do Estado do Rio Grande do Sul e no fortalecimento das identidades
regionais;

C) OFORUM DOS COREDES/RS tem contribuido para uma atuag&o
dos Conselhos coerente com as diretrizes definidas na Declaragdo de
Principios, bem como tem articulado a relagdo dos COREDES com os
orgéos de governo;,

D) A articulagdo mesorregional entre os COREDES tem fortalecido a
atuagdo na promogd@o do desenvolvimento bem como no aumento das
parcerias,

E) Tem ocorrido o fortalecimento e enraizamento dos COREDESs nos
municipios através dos COMUDEs e da execugdo do Processo de
Participagédo Popular.

7.2- PROBLEMAS DETECTADOS

A) Por parte dos poderes legislativos estadual e municipais, falta uma
maior participagdo e melhor compreensdo do papel dos Conselhos
(COREDESs e COMUDESs) como instancias de articulagéo da comunidade na
promogéo do desenvolvimento;

B) Ainda persiste um certo grau de desconhecimento por parte dos
poderes legislativos, estadual e municipais, e do poder judiciario, sobre o
papel que cabe aos COREDESs no processo politico;

C) Persiste a dificuldade dos COREDEs em promover um crescimento
significativo, em termos quantitativos e qualitativos, da participagdo social e
cidada; :

D) Persiste pouca divulgagao das atividades dos COREDEs diante do
seu papel estratégico no desenvolvimento regional;

E) Houve dificuldade de implantagdo dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento (COMUDEsS);




F) Observam-se, ainda, desniveis, entre os COREDES, quanto a infra-
eslrutura, agentes e recursos;

G) Persistem, em alguns casos, praticas descomprometndas com a
visdo do conjunto e, por vezes, incompativeis com os principios e
deliberagdes dos COREDESs e do FORUM DOS COREDES/RS;

H) Reduzida participagdo de segmentos comunitarios, em especial
dos menos organizados, e inexisténcia efetiva das Comissdes Setoriais, na
- maioria dos COREDEsS;

I) Inexisténcia de fonte de custeio para o FORUM DOS
COREDES/RS e de fontes diversificadas para o funcionamento dos
COREDEs;

J)  Faltaderenovagéo de Diretoria Executiva, em alguns COREDES.

7.3-ACOES A ADOTAR

A) Promover eventos e cursos sobre o papel dos COREDEs no
desenvolvimento regional, buscando ampliar a participagdo social e cidada;

B) Fazer funcionar de forma permanente as Comissdes Setoriais,
estimulando o trabalho integrado entre elas e divulgando o seu calendario de
reunioes e deliberagdes;

C) Assessorar e acompanhar a implantagdo e funcionamento dos
COMUDEs;

D) Promover trocas de experiéncias de atividades exitosas entre os
COREDEs;

E) Promover campanhas de divulgagao, consolidando a identidade de
cadaregiao;

F) Sensibilizar a comunidade das regides e exigir das instancias de
governo uma contribuigdo mais efetiva para viabilizar os meios necessarios
para uma melhor atuagédo dos COREDESs e do FORUM DOS COREDES/RS;

G) Atuar no sentido de promover uma maior participagdo dos
segmentos sociais nos COREDEs e COMUDESs, especialmente nas
Contissdes Setoriais;

H) Continuar promovendo, através do FORUM DOS COREDES/RS,
esforgos no sentido de que os principios dos COREDESs estejam presentes
na sua atuagao e nos processos sucessorios;

I)  Fortalecer o FORUM DOS COREDES/RS e definir atuagdo das
Coordenagdes Macrorregionais, visando assegurar a coeréncia da sua
atuacdo com as diretrizes definidas na declaragdo de- principios dos
COREDEs, facilitar o intercambio e articulagéo entre os COREDESs;

J)  Reivindicar recursos estaduais para a manutengdo do FORUM
DOS COREDES/RS e a atualizagéo do valor destinado a cada COREDE;

K) Gestionar junto aos poderes municipais e & sociedade civil
organizada para que viabilizem os meios necessarios ao funcionamento
adequado dos COMUDEsS;

. L) Incumbir a Diretoria do FORUM DOS COREDES/RS de tomar
medidas que estimulem a ampliagdo da participagdo e renovagdo das
Diretorias Executivas de cada COREDE;

M) Incluir nas atribuigdes do Conselho Consultivo as questdes de
natureza ética.

8 - RELAGOES COM A AREA INTERNACIONAL
Ampliagao da insergao corediana

8.1-PONTOS POSITIVOS
Inicio da realizagao de intercambio com a area internacional por parte de
alguns COREDEs e Mesorregides, que resultaram em alternativas
concretas, tais como:
Intercambio com a expenéncna francesa das Casas Familiares
Rurais;
Realizagédo de evento com organismo da Unido Européia: URBAL;
Intercambio com a Universidade Paris-DAUPHINE;
Apresentagao da experiéncia dos COREDESs e da Mesorregidono |l
Férum Mundial realizado em Roma;
Inicio de negociagdes para a realizagé@o de intercambios e eventos
com instituicdes governamentais e ndo governamentais do norte da Italia;

8.2-PROBLEMAS DETECTADOS

A) Faltade experiéncia de cooperagéo internacional dos COREDEs;

B) Falta de estrutura fisica e financeira para a realizagdo de
cooperagao internacional;

C) O Estado e a Unido ndo possibilitam a participagdo de
representantes dos COREDEs em missdes internacionais;

D) Dificuldade da geréncia da agdo estratégica para incentivar a
Cooperagao Internacional.

8.3-ACOES A ADOTAR

A) Difundir a filosofia e a pratica corediana junto aos organismos
internacionais;

B) Realizagdo de eventos com entidades européias, cujo intercambio
ja esta iniciado e outros que poderdao surgir, para debater problemas
relacionados com o desenvolvimento regional e definir possiveis linhas e
projetos de cooperagao internacional,

C) Fomentar agdes de integragdo transfronteirica através das
Mesorregides com paises do Mercosul;

D) Apoiara realizagdo de eventos de carater internacional;

E) Desenvolver agdes visando a elaboragéo de projetos na area
ambiental envolvendo o Aqtiifero Guarani e as Bacias Hidrograficas;

F)  Participar no Férum Social Mundial-em Porto Alegre e no Férum
Mundial Norte Sul em Quito e outros similares;

G) Abrir um canal de comunicagdo com as agéncias de cooperagao
internacional (ONU, UNESCO, BIRD, BID, JICAe outros);

H) Criar uma comissdo especifica de Relagdes Internacionais dos
COREDEsS, para dar suporte e acompanhamento ao Governo nas relagées,
visitas e feiras internacionais, com o objetivo de trazer novos investimentos;

1) Buscar a inclusdo de representagdo dos COREDEs e das
Mesorregides nas missdes enviadas e recebidas pelo executivo, legislativo
ou outros, para o desenvolvimento regional;

J)  Colocaros COREDESs a disposic¢ao de entidades de pesquisa social
sobre experiéncias de atuagao da sociedade civil organizada em propostas
de desenvolvimento regional e mesorregional;

K) Organizar missdo do FORUM DOS COREDES/RS e das
Mesorregides para conhecer experiéncias internacionais relacionadas ao
desenvolvimento regional, N

9 - AGOES ESTRATEGICAS E SEUS GERENTES EXECUTIVOS

A) Fortalecer os COMUDESs, através da difusdo da filosofia dos
COREDEs e da integragcdao conselhos municipaissCOMUDEs e
COMUDESs/COREDEs. Geréncia executiva: Diretorias Executivas dos
COREDEs;

B) Aprofundarainsergdodos COREDESs no cenario internacional,
promovendo intercambio e convénios com organizagdes congéneres e
ou similares. Geréncia executiva: Zeferino Perin;

C) Buscar a implantagdao imediata do CODES e a elaboragéo de
um Plano Estratégico de Desenvolvimento para o Estado. Geréncia
executiva: Diretoria Executivado FORUM DOS COREDES/RS;

D) Buscar a criagdo de um Sistema Estadual de
Acompanhamento do Orgamento Estadual, apresentado de forma
compreensivel a populagdo. Geréncia executiva: Diretoria Executiva do
FORUM DOS COREDES/RS;

E) Propor acriagdao de uma Comissao Multinstitucional visando
adequar a Regionalizagao Administrativa do Governo do Estado as
regides dos COREDES. Geréncia executiva: Diretoria Executiva do
FORUM DOS COREDES/RS;

F) Buscar a integragdao das Politicas Setoriais do Estado.
Geréncia executiva: Conselho Consultivo;

G) Buscar a efetiva participagdo dos Legislativos Estadual,
Federal e Municipais, nos COREDEs e COMUDESs. Geréncia executiva:
Diretorias Executivas dos COREDEs, José Antonio Adamoli e Pedro
Bandeira;

H) Ampliar as relagbes com as trés instancias
Executivo. Geréncia executiva: Conselho Consultivo;

1) Elaborar um p!ano de marketing para os COREDES. Geréncia
executiva: Secretaria executivado CODEMAU,;

J) Elaborar proposta que possibilite os meios necessarios para o
funcionamento adequado dos COREDESs. Geréncia executiva: Diretoria
Executivado FORUM DOS COREDES/RS e Conselho Consultivo;

K) Retomar o papel estratégico das Comissdes Setoriais.
Geréncia executiva: Diretorias Executivas dos COREDEs Paulo Afonso
Frizzo e José Anténio Adamoli;

L) Revisar o planejamento estratégico de cada COREDE e
estimular os COMUDESs para que o realizem no ambito dos municipios.
Geréncia executiva: Diretorias Executivas dos COREDEs.

EIULBRA TORRES

UM MAR DE OPORTUNIDADES

do Poder



